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AREE TEMATICHE i

% Come trasformare l'efficienza energetica in un
vantaggio competitivo: meno spese, piu ricavi e
sostenibilita a prova di filiera green.

% Conto Termico 3.0 (DM 7 agosto 2025):
Cosa cambia per le imprese?

Contributi e a ull’'investimento.




Sostenibilita giuridica: il pilastro invisibile EKO
della transizione energetica

BACKOFFICE & SERVICE SOLUTIONS

Senza certezza giuridica non c’eé certezza energetica
Contenuti principali:

* Latransizione energetica € un’opera corale che coinvolge tecnologia, finanza e diritto

* Ogni progetto si fonda infatti su tre pilastri:
1. Sostenibilita tecnica /
2. Sostenibilita economica &)
3. Sostenibilita giuridica 3B

* Se manca la sostenibilita giuridica = investimento fermo, incentivi persi, bancabilita evaporata.

| diri indi il collante fra questi tre pilastri: autorizzazioni, contratti, regole GSE, fiscalita e controlli.

Takeaway:
La compliance legale € un vantaggio competitivo.



Il contesto normativo della transizione EKO
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Punti chiave:

* Autorizzazioni per le fonti energetiche rinnovabili (FER) e accumuli - modifiche al D.Lgs. 190/2024, iter piu rapidi e certezza dei
tempi.

* Comunita Energetiche Rinnovabili (CER) - operative con Decreto MASE 7/12/2023 e Regole GSE 2024.

o Tariffa premio ventennale sull’energia condivisa.
o Regole fiscali definite (Agenzia delle Entrate 2024-2025).

» Contratti e gestione del rischio prezzo - evoluzione di electricity release e contratti per differenza (CfD) a due vie.

: forti limitazioni a sconto e cessione; validita solo per lavori e spese concluse al 30/03/2024.

Takeaway:
Aggiornarsi sulle regole & essenziale per no
Semplificazione si, ma solo con documentazione




Casi emblematici: dove si gioca la
sostenibilita giuridica
@ Tre casi chiave per capire L'importanza cruciale della sostenibilita giuridica

Caso 1 — Comunita energetiche (CER)

* Valore legale nella filiera documentale: statuto, mandato al referente per il TIAD, configurazione tecnica coerente
con la convenzione GSE, riparto degli incentivi e fiscalita.

» Difetti di governance - blocco incentivi o recupero somme.

. % Compliance = ingegneria legale del progetto.

Caso 2 — PPA, electricity release e CfD

* Clausole di protezione: change-in-law, hardship, price reopening per rendere resiliente il contratto a shock
normativi o di mercato

* Nuovi schemi CfD a due vie: allineamento tra durata, garanzie e regole GSE.

. % Scrivere oggi un PPA = governare domani le sorprese normative e attenuare quelle di mercato

Caso 3 — Autorizzazioni e bilanciamenti ambientali

» wwAccelerazioni per autorizzazionerimpianti FER e sistemi di accumulo
PERO

» E necessario il bilanciamento tra energia e ambiente (in forza del principio di precauzione e tutela ambientale >
vedi Cass. SS.UU. 2024 e 2024 sui corpi idrici)

& La bancabilita nasce da un titolo abilitativo inattaccabile.

Takeaway:
Il diritto e strumento di garanzia del valore economico riducendo rischi e blocchi operativi.

EKO

SMART
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Tre casi pratici: dove
si gioca la sostenibilita giuridica

& 4 [=

CER PPA/ Autorizzazioni
governance, Electricity AU in aree idonee
statuto, release conferenza servizi,
convenzione GSE  clausole change-in-  bilanciamento
riparto economico- |aw, price reopening FER/ambiente
-fiscale gestione rischio
regolatorio




Checklist di bancabilita legale EXS
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Dalla conformita al vantaggio competitivo
Titoli abilitativi corretti e difendibili.
Contratti resilienti (clausole anti-rischio).
Dossier GSE/ARERA e documentazione coerente.

- : . . . Checklist di bancabilita legal
Presidio su controlli e prove documentali (Superbonus, incentivi) . ERCRE SIS e

. R
Conclusione: B e i
N . ) L . oL Contratti resilienti —
La sostenibilita giuridica e valore che si costruisce con titoli corretti, contratti giuridicamente (clausole anti-ischio) | =
M Dossier GSE/ARERA @
e documentazione

solidi e governance chiara

coerente

Senza diritto la transizione resta promessa; con il diritto diventa valore e reputazione. [ Promsaimnal

(Superbonus, incentivi)

ay:
La sostenibilita giuridica trasforma la

e concreto, sia economico sia
reputazionale per l'impresa









